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Telearbeit, Homeoffice, Ortsflexibles Arbeiten, Mobiles

Arbeiten, ... in Zeiten von COVID-19

— ,,Arbeit von zuhause‘ in Zeiten von
COVID-19

— zur Eindammung der Pandemielll:
Kontakte auf dem Weg zur Arbeit in der
Arbeitsstatte moglichst vermeiden

— um Betreuung zu ermdglichen!?!:
Geschlossene Betreuungseinrichtungen
und Schulen, Home-Schooling

— Schatzungen: 39 % arbeiten von
zuhause, teilweise vollstandigl®l

— ... offenbart ungenutztes Potential der
Arbeit von zuhause bzw. Vorbehalte von
Arbeitgebern und Beschaftigten

[1] Abs. 4.2.2 SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel
[2] Bujard, 2020 (Link) 4
[3]1 Eurofound, 2020 (Link)
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https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fokus/SARS-Cov-2-Arbeitsschutzregel.html
https://www.bib.bund.de/Publikation/2020/pdf/Eltern-waehrend-der-Corona-Krise.html?nn=9755196
https://www.eurofound.europa.eu/data/covid-19/working-teleworking
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1. Arbelt von zuhause

... vor / aulRerhalb der Pandemie




Arbeit von zuhause und unterwegs

Vielfalt der Begrifflichkeiten

: . Heimarbeit
Vor-Ort-Arbeilt Telecommuting _ ( )
Digitale Vereinbarkeitsangebote Worklng from Home

vontberall- | nterwegs-Arbeit OMEOIIICE

Arbeit

Remote Work ...

Mobile Working SE|bStdiS.p0niertel’ Alternierende
(IKI=hasiertes) Mobile Arbeitsort Telearbeit
e INfosiisn
Mobilarbeit Flex-Office Desk-Sharing ~ Teleheimarbeit

Arbeit von zuhause

Flexible Office rya.center Coworking
A1y
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Arbeit von zuhause und unterwegs

(Rechtliche) Abgrenzung und Definition

Telearbeitl!2] Mobiles Arbeiten(2:3] Homeofficels]
— Fest eingerichteter — Sporadische, nicht — Form des mobilen
Bildschirmarbeitsplatz unbedingt ganztagige Arbeitens
im Privatbereich der Arbeit mit PC oder — Zeitweilige Tatigkeit
Beschaftigten tragbaren Bildschirm- im Privatbereich des
— Waochentliche geraten (z. B. Laptop, Beschaftigten
Arbeitszeit und Dauer Tablet) — Nach vorheriger
der Einrichtung — Weder an Buro, noch Abstimmung mit
vertraglich festgelegt an den hauslichen Arbeitgeber
— Bendtigte Ausstattung Arbeitsplatz gebunden Z. B. unter Nutzung
durch Arbeitgeber oder — Elektronische oder tragbarer IT-Systeme
beauftragte Person nichtelektronische

bereitgestellt/installiert Arbeitsmittel

Arbeitsschutzgesetze haben bei allen Formen Giltigkeit!

z. B. Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG), Arbeitszeitgesetz (ArbZG),
\erordnung tber Arbeitsmedizinische Vorsorge (ArbMedVV), SGB VI

[1] § 2 Abs. 7 ArbStattV
[2] Wissenschaftl. Dienste des Bundestags, Sachstand Telearbeit und Mobiles Arbeiten b U3 . 8
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= [3] Abschnitt 2.2 SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel



https://www.gesetze-im-internet.de/arbschg/BJNR124610996.html
https://www.gesetze-im-internet.de/arbzg/BJNR117100994.html
https://www.gesetze-im-internet.de/arbmedvv/BJNR276810008.html
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_7/
https://www.gesetze-im-internet.de/arbst_ttv_2004/BJNR217910004.html
https://www.bundestag.de/resource/blob/516470/3a2134679f90bd45dc12dbef26049977/WD-6-149-16-pdf-data.pdf
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fokus/SARS-Cov-2-Arbeitsschutzregel.html

Arbeit von zuhause und unterwegs

... aus Arbeitsschutzsicht: auRerhalb der Pandemie

Vorteile

Klrzere Pendelzeiten!l]

Mehr Zeit / Autonomie /
Flexibilitat fir Beschaftigtel-3l

Hohere Vereinbarkeit
von Privatleben und Beruflt-3l

Weniger Stérungen /
konzentrierteres Arbeiten(l-2.4]

Hohere Produktivitat4-s]

Stressreduktion, hohe Zufriedenheit /

Motivation, hohere Gesundheit[1-3.6-8]

Weniger Bewegung /
haufiges Sitzenl!

Raumliche / zeitliche Entgrenzung
von Privatleben und Beruf[2*]

Arbeitsextensivierung / -intensivierung(-35.10l

i P i1[1,3,4-6]
Telepres- Isolation / Sichtbarkeit

suref Selbstgefahrdungl*?

Arbeitsplatzergonomielt3-19]
(insbes. beim Mobilen Arbeiten)

Nicht-Abschalten-Kdnnen, geringere
Erholung, geringere Gesundheit[1-3 6.7]

[1] W6hrmann et al., 2020 (Link); [2] Backhaus et al., 2019 (Link); [3] Lott, 2020 (Link); [4] van der Meulen et al. (Link); [5] Golden &
Gajendran, 2019 (Link); [6] Charalampous et al., 2019 (Link); [7] Tavares, 2019 (Link); [8] Kroll & Nuesch, 2019 (Link); [9] McDowell
et al., 2020 (Link); [10] Ojala et al., 2014 (Link); [11] Barber & Santuzzi, 2015 (Link); [12] Steidelmuller et al., 2020 (Link), [13] Craw-
ford et al., 2020 (Link); [14] Robertson & Mosier, 2020 (Link); [15] Bretschneider-Hagemas 2011 (Link); [16] DGUV, 2020 (Link)


http://www.baua.de/dok/8840504
http://doi.org/10.21934/baua:berichtkompakt20191216.2
https://www.boeckler.de/pdf/p_wsi_report_54_2020.pdf
https://aisel.aisnet.org/icis2012/proceedings/ResearchInProgress/24/
https://doi.org/10.1007/s10869-018-9530-4
https://doi.org/10.1080/1359432X.2018.1541886
https://doi.org/10.5430/ijh.v3n2p30
https://doi.org/10.1080/09585192.2017.1289548
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/33224922
https://doi.org/10.1108/IJSSP-03-2013-0037
https://doi.org/10.1037/a0038278
https://journals.lww.com/joem/Fulltext/9000/Home_Based_Telework_and_Presenteeism_Across_Europe.98116.aspx
https://doi.org/10.1093/occmed/kqr071
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---safework/documents/publication/wcms_742061.pdf
https://doi.org/10.1007/BF03373840
https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/3925

Arbeit von zuhause und unterwegs

... aus Arbeitsschutzsicht: auRerhalb der Pandemie

Vorteile

Betriebliche Gestaltung:

Vereinbarungi2
Freiwilligkeit / Universalitat / Verhandelbarkeit!s!
Unternehmenskulturt®!

Ausmalf / Intensitat!t-3l
Arbeitszeitgestaltung / Erreichbarkeit(1-3!
Uberwachung / Datenschutz- und -sicherheit!®!
Bei Mobiler Arbeit: Mobilitatsbedingungenl®!
Technische Rahmenbedingungen (Ergonomie,
Usability) und (Tele-/Bildschirm-)Arbeitsplatzl’!

[1] W6hrmann et al., 2020 (Link); [2] Backhaus et al., 2019 (Link); [3] Lott, 2020 (Link); [4] Hill et al., 2020 (Link); [5] BfDI, 2020
(Link); [6] Vogl et al., 2019 (Link); [7] DGUV, 2020 (Link)


http://www.baua.de/dok/8840504
http://doi.org/10.21934/baua:berichtkompakt20191216.2
https://www.boeckler.de/pdf/p_wsi_report_54_2020.pdf
https://www.mitbestimmung.de/html/corona-fied-employers-spying-on-remote-15402.html?s=09
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjF2t2Fv73nAhUMsKQKHRnoD4kQFjAAegQIAxAB&url=http://www.bfdi.bund.de/SharedDocs/Publikationen/Faltblaetter/Telearbeit.pdf?__blob%3DpublicationFile&usg=AOvVaw2s_nQa_HOEci1A1I9d8lV4
http://www.prentimo.de/assets/Uploads/prentimo-Broschuere-Screen.pdf
https://publikationen.dguv.de/widgets/pdf/download/article/3925

2. Arbeit von zuhause

... wahrend der Pandemie
aus Sicht des Arbeltsschutzes




Arbeit von zuhause und unterwegs

aus Arbeitsschutzsicht: wahrend der Pandemie
ﬁp|"z:;mm N\
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Verordnung des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzvererdnung

SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel

(Corona-ArbSchV)
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard

Vom ...

Auf Grund des § 18 Absatz 3 des Arbeitsschutzgesetzes, der durch Artikel 1 Nummer 1
Buchstabe b des Gesetzes vom 22. Dezember 2020 (BGBL. | S. 3334) eingefiigt worden

- N N B L . baua: Fokus ist, verordnet das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales:
I Arbeiten in der Pandemie - mehr Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
Die Corona (SARS-CoV-Z) e trift das iche sowie ? Die neue SARS-CoV-2 Arbeitsschutzregel wurde unter Koordination der Bun- fritschemchis §1
Leben gleichermafen, Beschaftigte und iftigte. Diese F i ist eine desanstakt fur und izin (BAuA) gemei von s i ] _
Gafahr fir die siner 1 Zshl von und zugleich fir die den issen beim ium erstellt und . Ziel und Anwendungsbereich
éffentiiche Sicherheit und Ordnung. Sie hat erheblicha Auswirkungen suf das Leben jedes trat am 20.08.2020 durch Vers im G Ministerial auva: . ) S I .
N e N N e © B ak . N . . . ol eibatmcha (1) Diese Verordnung dient dem Ziel, das Risiko einer Infekiion mit dem Coronavirus

Einzelnen. Sie betrifft jegliche wirtschaftiche Aktivitat und damit die ganze Arbeitswett. blatt?in Krak. Die Arbeitsschutzregel konkretisiert fir den Zeitraum der epi e SARS-CoV-2 bei der Arbeit zu minimieren und Sicherheit und Gesundheit der Beschafligten
Sicherheit und G wtz und das b der Wirtschaft kannen nur im demischen Lage von nationaler Tragweite gemaft § 5 zu schutzen.
Glsicnklang funksonisren, sol ein Stop-ana-Go-Effekt vermisdan warden. die Anforderungen an den Arbeitsschutz. Die Regel stellt Ma&nahmen fiir
Die verfolgen das alle Bereiche des Wirtschaftslebens vor, mit denen das Infektionsrisiko fiir (2) Die Arbensschulzvemrdnungen gemal § 18 Absatz 1 und Absatz 2 des Arbeits-
Ziel. durch die Unterbrechung der Infektionsketten die Bevélkerung zu schitzen. die Beschaftigte gesenkt und auf niedrigem Niveau gehalten werden kann. sch 1ends der Lander zum Infektionsschutz im Zusam-

menhang mit der Be'lnauung von
SARS-CoV-2-Arbeitsschultzregel b

m, weitergehende Vorschriften der Lander und die
iben unberdhrt.

Ergeben sich neue wissenschattliche Erkenntnisse, die Einfluss auf die not-
wendigen Schutzmafnahmen haben, wird die Regel angepasst.

von zu sichern, die wi i Aktivitat
und zugleich einen mittelfristiy andavemnden ZFustand flacher Infektionskurven
herzustellen. Dabei ist die Rangfolge von technischen ber organisatorischen bis hin zu

zu beachten. Inhalt 52
1 2
Zwei klare Grundsitze gelten: ; . d : MaBnahmen zur Kontaktreduktion im Betrieb
. yom scllen in o=i denen 4 SchutzmaBash 5 (1) Der Aeiigeber nat gemzd der §§ 5 und 6 des Arbeilsschutzgesetzes die Gelahr—
der nicht sicher eing werden kann, Mund-Nasen-Bedeckungen . e — : des nfek-
2ur Werfiigung gestelit und getragen wearden. Anhang: SchutzmaBnahmen fr besandere Arbeitsstitten tior tzes zu 1und zu
+ Personen mit Atemwegssymptomen (sofern nicht vom Arzt .5, abgedarte Erkitung) und Acbettsplazs souie besondere betibliche Einrichwungen 17 ] ) : :
ader Fieber sollen sich generell nicht auf dem authatten. | 1 12) Der hat alle und Mafinah-

men zu frefien, um betriebsbedingte Personenkontakte zu reduzieren. Die gleichzeitige
Beschaftigte in kritischen Infrastrukturen; siehe RKI Empfehlungen} Der Arhe\lgehar Nutzung von R&umen durch mehrere Personen ist auf das betriebsnotwendige Minimum
hat (z.B. im Rahmen von anen’) ein arung von SARS-CoV-Z-Arbeitsschutzregel 2u reduzieren.
‘erdachtsfallen (z.B. bei Fisher; sishe RKI-EmpfethngenJfestu\egen.

(3) Befriebsbedingte Zusammenkinfte mehrerer Personen sind auf das betriebsnot-

Diese SARS.CoV:2-Arbeitsschutzregel konkretisiert e den gem3€ § § Infeltionsschutzgesetz . A mehrerer
taschutzreg: Haiert gemas ; trgeset wendige Minimum zu reduzieren und nach Méglichkeit durch die Verwendung von Informa-

festgesteliten Zeitraum der epidemischen Lage van nationaler Tragweite (nachfolgend Epide-

- L . . e ‘ (nasenie el tionstechnologie zu ersetzen. Konnen solche betriebsnotwendigen Zusammenkinfte nicht
I fiir zeitlich mie) die Anforderungen an den Arbeitsschutz in Hinblick suf SARS-Col:2 ) durch Informationstechnologie ersetzt werden, so hat der Arbeitgeber durch andere geeig-
zum Infektionsschutz vor SARS-CoV-2 [ SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard) Die SARS Co den beratenden hi nete anmen den Schutz der sicherzustalien, ins-
beim Bundesministerium fir Arbeit und Sozisles (BMAS) gemeinsam mit der Bundesanstalt durch L Jahmen und Abirennungen zwischen den anwe-
Die tung fr die | - . trigt der ZArbell:thu: e mb;.:m:::m [EMuA::umnwh bizw. angepasst und vom BMAS im senden Personen
meinsamen Ministerialblatt bekannt gegeben
Asbeitgeber entsprechend dem Ergebnis der Gefahrdungsbeurteilung. Der Arbeilgeber hat Die SARS-Co dee sen des Verard- (4) Der Arbeitgeber hal den Beschafligten im Falle von Biroarbeit oder vergleichbaren
sich von den fir Ar und beraten zu lassen sowie h des [ArbSehG). Bei Tt diese T: in deren Wohnung auszufiihren, wenn keine zwin-
mit den igen abzustimmen. gen kann der Arbeitgeber davon ausgehen, dass die Anforderungen aus den Verordnungen genden betri lingten Griinde
Hat der Betrish einen Arbsitsschutzausschuss, koordiniert dieser zeitnsh die Umsstzung T - _
der und itrt bei der Kontrolle ihrer (5) Ist die gleichzeitige Nutzung von Raumen durch mehrere Personen erforderlich,
Wirksamke®t. Alernativ kann such ein Koordinations-Mrizenstsb unter Leitung des 1205 0485 (M 24200 e 002020 ﬂg"gfg’rme':’;e“:":’iﬂﬁcgmg L&%ﬂiﬁmﬂm‘:"{_gggmsﬁ“gfghezﬁﬁgg‘;gi Pfa"-;‘;';r';“gg
Arbaitgebars oder einer nach § 13 ArbSchGIDGUWY Vorschrift 1 beaufiragten Person unter auszufiihrenden Tatigkeiten dies nicht zu, so hat der Arbeitgeber durch andere geeignete
Mitwirkung von i Fachkraft fir Arbei eit und eingerichtet

SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregelungen vom BMAS / BAuUA
https://www.bmas.de/DE/Schwerpunkte/Informationen-Corona/informationen-corona.html
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Coronavirus/Coronavirus node.html

|
\ \/f..- [1] SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard BMAS
)

[2] SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel b U3
[3] SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung



https://www.bmas.de/DE/Schwerpunkte/Informationen-Corona/informationen-corona.html
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Coronavirus/Coronavirus_node.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Schwerpunkte/sars-cov-2-arbeitsschutzstandard.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fokus/SARS-Cov-2-Arbeitsschutzregel.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Gesetze/Regierungsentwuerfe/reg-sars-cov-2-arbeitsschutzverordnung.pdf;jsessionid=C80673269DE053306608E2CAC95EBC68.delivery2-master?__blob=publicationFile&v=4

Arbeit von zuhause und unterwegs
... aus Arbeitsschutzsicht: wahrend der Pandemie

HOMEOFFICE-NUTZUNG WAHREND DER
CORONA-PANDEMIE

|
Anteil der Beschaftigten die angaben ,Ich arbeite ausschlieRlich/

uberwiegend von zuhause” >

4%

1 1
Vor der Krise  April Juni November Dezember Januar

(erster Lockdown) (lockdown light)
Quelle: Reprasentative Erwerbspersonenbefragung der Hans-Backler-Stiftung °

[1] Quelle: Hans-Bockler-Stiftung, 2020, Informationsseite Homeoffice, 16.02.21 (Link) b a U a * 13
[ ]



https://www.boeckler.de/de/auf-einen-blick-17945-Auf-einen-Blick-Studien-zu-Homeoffice-und-mobiler-Arbeit-28040.htm

Arbeit von zuhause und unterwegs

... aus Arbeitsschutzsicht: wahrend der Pandemie

— Empirische Erkenntnisse

— Arbeit von zuhause geht einher mit weniger COVID-19-
Infektionen: Kreise-/Stadte mit grol3erem Anteil an Arbeit von
zuhause haben deutlich weniger COVID-19-Infektionenll]

— Gesundheitliche Vorteile traten vor allem in friher Phase der
Pandemie (vor strengen Kontaktbeschrankungen), da hier die
Mobilitat bereits splrbar reduziert wurde!!!

— Aktivitaten in Prasenzarbeit hangen mit Infektionen (positiven
COVID-19-Tests) zusammen!?!

— Simulations-/Modellierungsstudienls!

— dauerhafte Erhdhung von Homeoffice um 10 PP (Ende
Januar) fuhrt zu 25 % niedrigerer Zahl der Neuinfektionen
(Ende Februar), starkerer Effekt bei Schulschlielfungen (min. ein
Elternteil bleibt zuhause)[®]

[1] Alipour et al., 2020 (Link), Alipour et al. 2021 (Link)

[2] Kunze et al., 2021 (Link) HYaua: v

\ | />
Vi
= [3] Gabler et al., 2021 (Link)



https://www.ifo.de/publikationen/2020/working-paper/my-home-my-castle-benefits-working-home-during-pandemic-crisis
https://www.polver.uni-konstanz.de/typo3temp/secure_downloads/112618/0/f8a5bdd1d7d8c97ceaa9ed9e21f9a659a6f604e4/Factsheet_Erlaeuterungen_Complete2021.pdf
http://ftp.iza.org/sp100.pdf

3. Arbeit von zuhause

... hach der Pandemie




Arbeit von zuhause und unterwegs

... hach der Pandemie

— Starker Anstieg der Pravalenz (wahrend des ersten
Lockdowns):
... bei Beschaftigten:
— SOEP-CoV-Studielll;: 35 %
— Eurofound!?!; 39 %, Manner und Frauen gleich haufig,
jungere Beschaftigte deutlich haufiger

— LPP (IAB): 50 % (privatwirtsch., Betriebe mit min. 50
Besch., Beschéftigte, die mit IKT arbeiten) [l

— WSI (HBS): 27 % jede/r zweite ohne betriebl. Regelungl*
— Kurzexpertise BMAS (IAQ/ZEW/IZA): 36 %l°]

...in Betrieben:

— Becovid (Betriebsbefragung IAB / BAUA): 36 % der
q Belegschaft in Betrieben mit Méglichkeit zu Homeofficel®
\

v Z

[1] Schroder et al., 2020 (Link) [4] WSI, 2020 (Link)
[2] Eurofound, 2020 (Link) [5] Bonin et al., 2020 (Link) b U3 . 16
[3] Frodermann et al., 2020 (Link) [6] Bellmann et al., 2020 (Link)



https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.789499.de/diw_aktuell_41.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/data/covid-19/working-teleworking
http://doku.iab.de/kurzber/2020/kb1320.pdf
https://www.boeckler.de/pdf/pm_hbs_2020_04_21.pdf
https://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/Forschungsberichte/fb-549-verbreitung-auswirkungen-mobiles-arbeiten.html
https://www.iab-forum.de/potenzial-fuer-homeoffice-noch-nicht-ausgeschoepft/

Arbeit von zuhause und unterwegs

... hach der Pandemie

— Zunahme der Arbeit von zuhause bzw. unterwegs Uuber
die Pandemie hinaus

— Mehrheitlich positive Erfahrungen mit der Arbeit von
zuhause wahrend der Pandemiell-3]

— Geringere Stigmatisierung und weniger Vorurteilel3!

— Hohe Bereitschaft / gestiegenes Interesse, weiterhin
von zuhause tatig werden zu kénnenl?]

— Vermutung eines intensiven kulturellen Wandels in
vielen Betrieben!3-5]

— Insbesondere grof3e Betriebe mit Vereinbarungen
wollen weiter ausbauen!®!

— Arbeit von zuhause wird ,selbstverstandlich® erwartet
1 und ist entscheidend fur die Arbeitgeberattraktivitatl®l
vy

v _

[1] DAK, 2020 (Link) [4] Barreo et al., 2020 (Link)

[2] Kunze et al., 2020 (Link) [5] Spicer, 2020 (Link), b U3 17
[31 Bonin et al.. 2020 (Link). [61 Backhaus et al.. 2020 (Link)



https://www.dak.de/dak/bundesthemen/sonderanalyse-2295276.html#/
https://www.progressives-zentrum.org/wp-content/uploads/2020/07/Studie_Home-Office-in-der-Corona-Krise.pdf
https://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/Forschungsberichte/fb-549-verbreitung-auswirkungen-mobiles-arbeiten.html
https://bfi.uchicago.edu/working-paper/why-working-from-home-will-stick/
https://doi.org/10.1111/joms.12625
http://doi.org/10.21934/baua:berichtkompakt20201123

Arbeit von zuhause und unterwegs

... hach der Pandemie

— Massive Schwierigkeiten durch soziale Isolation und
Vereinsamung am Arbeitsplatz:

— Sozialer Austausch wird insbesondere nach langer Zeit
Im Homeoffice als wichtig flr Kreativitat und
Produktivitat gesehen — ein Groldteil bevorzugt ein
,hybrides Modell“ mit 2-3 Tagen Arbeit von zuhausel!?]

— Viele Beschaftigte beschreiben psychische
Belastungen bei der Arbeit von zuhause (z. B. ,Zoom-
Fatigue®) und Schwierigkeiten, Privatleben und
Berufliches zu trennen

— Psychische Belastungen mussen zuklnftig starker

< berucksichtigt werden...
« - Y [1] DAK, 2020 (Link)
)

[2] Kunze et al., 2020 (Link) b U3 .. 18



https://www.dak.de/dak/bundesthemen/sonderanalyse-2295276.html#/
https://www.progressives-zentrum.org/wp-content/uploads/2020/07/Studie_Home-Office-in-der-Corona-Krise.pdf

Arbeit von zuhause und unterwegs

... nach der Pandemie

— Schutz vor Gefahrdungen durch die psychische
Arbeitsbelastung wahrend / nach der Pandemie

— bislang nur bei rund 22% der Betriebe bertcksichtigt

m keine Gb

Gb ohne Bertcksichtigung psych. ;
Belastung 16%

Gb mit Berticksichtigung psych. Bel.,
aber (noch) unvollstandig

= Gb unter Beriicks. psych. Bel.,

vollstandig durchgefiihrt 31%

Gb = Gefadhrungsbeurteilung

GDA 2015, gewichtete %
n=6.500 Betriebe
\ />
v - 1] Beck & Schuller, 2020 (Link
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https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Bericht-kompakt/F2358.pdf?__blob=publicationFile&v=4

Arbeit von zuhause und unterwegs

... nach der Pandemie

— Schutz vor Gefahrdungen durch die psychische
Arbeitsbelastung wahrend / nach der Pandemie

— bislang nur bei rund 22% der Betriebe bertcksichtigt

— Berucksichtigung individueller Belastungen von
Beschaftigten neben pandemiebezogener
Schutzmalinahmen (hohe Arbeitsintensitat oder
verstarkte Konflikte mit Kundinnen / Kunden, private
Situation: Ausstattung und Betreuungssituation)

— In Phasen der Lockerungen:

— Iindirekte Folgen der Pandemie berlcksichtigen (Psyche)

— ungunstige Arbeitsgegebenheiten in Ausnahmesituation
der Pandemie wieder in sichere und gesundheitsgerechte
Arbeitsbedingungen Uberfuhren

\lf’_
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Arbeit von zuhause und unterwegs

... hach der Pandemie

— Herausforderungen fur den Arbeitsschutz

— ,Auflosung® der Arbeitsstatte (Betrieb als sozialer Ort)
bzw. der Beschaftigung an sich

— ,,Unsichtbarkeit” fur Arbeitsschutz!l und die
betriebliche Mitbestimmung!?]

- ,,Entgrenzung® von Ort und Zeit, fordert
Arbeitszeitgestaltung und Erreichbarkeit heraus
— Arbeitszeiterfassung (EuGH-Urteil, Mai 2019)[3]
— ,Recht auf Mobiles Arbeiten” (Mobile Arbeit Gesetz)[*
— ,Recht auf Nichterreichbarkeit* (EU-Parlament)[®]

— ,,Uberwachung und Kontrolle* vs. Vertrauen!®

— ,,Nebenfolgen* der Pandemie, insbesondere
: psychische Gefahrdungen bertcksichtigen
\ f..- [1] Georg & Guhlemann, 2020 (Link); ILO, 2021 (Link) [2] Schroeder, 2020 (Link)
V- [3] EuGH-PM vom 14.05.2019 (Link); Ulber, 2020 (Link) [4] Referentenentwurf (%)b U3 2
= [5] Eurofound, 2019 (Link) [6] Manokha, 2020 (Link)



https://doi.org/10.5771/0342-300X-2020-1-63
http://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_765806/lang--en/index.htm
https://bibliothek.wzb.eu/artikel/2020/f-23522.pdf
https://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/Forschungsberichte/fb-549-verbreitung-auswirkungen-mobiles-arbeiten.html
https://www.hugo-sinzheimer-institut.de/faust-detail.htm?sync_id=8857
https://freie-berufe-niedersachsen.de/wp-content/uploads/2020/10/BMAS-Entwurf-eines-Gesetzes-zur-mobilen-Arbeit.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/de/node/96633
https://brill.com/view/journals/pari/1/2/article-p273_273.xml

Arbeit von zuhause und unterwegs

... hach der Pandemie

— Handlungsempfehlungen an betriebliche Mitbestimmung

— Betriebs- und Personalrate mussen sich fur Regelungen
der Arbeit von zuhause einsetzen und vorhandene
Vereinbarungen flachendeckend mit Betrieben gestalten

— ,Kehrseiten“— emotionale Erschdpfung, soziale Isolation,
Uberarbeitung und Selbstgefahrdung — mussen in den
Mittelpunkt der Vereinbarungen ricken

— Mitarbeitende und Fuhrungskrafte bendtigen
Weiterbildung, Schulungen und Informationsangebote fir
ein gesundes und produktives Arbeiten

— Entgrenzung und Verlagerung von Arbeit in die Randzeiten
muss entgegengewirkt werden, ausreichende Ruhephasen

sind zu gewahren (Arbeitszeiterfassung!)
I/
“/S' D3U3:



Literaturempfehlungen, Links und Bildquellen

BAUA-Empfehlungen Homeoffice (FAQ) Link

BAuUA-Praxisbroschtre (2020) Orts- und zeitflexibel arbeiten: Freiraume nutzen,
Uberlastung vermeiden. Link

BAUA-Webseite zur Arbeitszeit (Link), Webseite zum BAuA-Projekt zur
Arbeitszeitberichterstattung (Link)

BAUA-Expertise (2017): Orts- und zeitflexibles Arbeiten: Gesundheitliche Chancen und
Risiken. Link

DGUV Information (2019): 215-410 Bildschirm- und Buiroarbeitsplatze. Link

DUUV Check-Up Homeoffice (2021) Link

BAUA-Info (2017): Checkliste Arbeitszeit — Dauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit
sicher beurteilen und gestalten. Link (dort: Excel-Sheet)

T. Breisig & G. Vogl (Hrsg.), 2019. Mobile Arbeit gesund gestalten — ein Praxishandbuch.
Oldenburg: Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg.

Vogl, G. & Nies, G. (2013). Mobile Arbeit — Betriebs-und Dienstvereinbarungen. Analyse
und Handlungsempfehlungen. Frankfurt am Main: Bund-Verlag. Link

Bildquellen: Lizenzfreie Bilder von https://www.pexels.com/ (freie Nutzung), eigene
Abbildungen oder Screenshots

23 H3aua3a:


https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Coronavirus/FAQ/FAQ_node.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/Flexibel-arbeiten.html
https://www.baua.de/Arbeitszeit
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitswelt-und-Arbeitsschutz-im-Wandel/Arbeitsweltberichterstattung/Arbeitszeitmonitoring/_functions/BereichsPublikationssuche_Formular.html?nn=8702066
http://www.baua.de/dok/8729000
https://publikationen.dguv.de/regelwerk/informationen/409/bildschirm-und-bueroarbeitsplaetze-leitfaden-fuer-die-gestaltung
https://publikationen.dguv.de/forschung/iag/weitere-informationen/4018/check-up-homeoffice-langversion
https://www.baua.de/DE/Themen/Arbeitsgestaltung-im-Betrieb/Arbeitszeit/Checkliste-Arbeitszeit.html
https://www.boeckler.de/pdf/mbf_bvd_mobile_arbeit.pdf
https://www.pexels.com/

Arbeit von zuhause vor der Pandemie: Erkenntnisse der
BAUA-Arbeitszeitbefragung

BAuA-Arbeitszeitbefragung: BAuA-Arbeitszeitbefragung: )‘\

Vergleich 2015~2017-2019 Pendeln, Telearbeit, Dienstreisen,
wechselnde und mobile Arbeitsorte

K
baua: Bericht
Orts- und zeitflexibel

BAuA-Arbeitszeitbefragung: arbeiten
Telearbeit in Deutschland Freiriume nutzen, Uberlastung vermeiden

baua: Praxis

baua: Bericht kompakt

Daua:

Aktuelle Verdffentlichungen der BAUA zum orts- und zeitflexiblen Arbeiten
www.baua.de/publikationen
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http://www.baua.de/publikationen
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit

Dr. Nils Backhaus

Bundesanstalt flr Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
Gruppe 1.1 ,,Arbeitszeit und Organisation*

Friedrich-Henkel-Weg 1-25
44149 Dortmund

backhaus.nils@baua.bund.de
+49 (0) 231-9071- 2096
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